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2. Trempo, un lieu de
voisinage et de pratiques
artistiques

Trempo agit pour faciliter I’accés a la
pratique musicale, a I’éducation artistique
et a la création, en portant une attention
particuliére aux enfants et aux jeunes,
aux personnes en situation de handicap,
ainsi qu’aux habitant-es de I'lle de Nantes.
Cette volonté d’étre un lieu de voisinage
s’exprime a travers quatre dimensions
complémentaires :

e un lieu culturel ouvert et vivant, au
service des pratiques artistiques
émergentes

des actions culturelles ancrées dans
les nouveaux usages et les cultures
de son quartier et des territoires
d’intervention

des cours de musique et des ateliers
favorisant la pratique collective et
I’éducation artistique

des studios de répétition et
d’enregistrement accessibles et
adaptés aux pratiques amateurs et de
loisirs

©Margaux Martin's
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Trempo développe et soutient
des actions culturelles basées sur
la rencontre (avec un-e artiste,
une ceuvre, des professionnel-les
du spectacle) et la pratique (de

la musique, de I’écriture, de
I’enregistrement, de la scéne).

L’association intervient auprées des
amateur-rices avec des stages de
création musicale collectifs, en
milieu scolaire avec des parcours
d’éducation artistique et culturelle et
mene des projets participatifs avec
ses voisin-es de I'lle de Nantes.

Les actions culturelles

Pratique amateur

Nombre d’artistes accompagné-es

2022 :(60
2023:|75
2024 :|65
2025:\74

Nombre d’heures d’accompagnement

2022:(190
2023:|205
2024 : 1166
2025 :1155
Genre

2022 2023
Hommes

Femmes
55,0%

Femmes

2024 2025

Hommes
9,0%

Hommes R
5,0%

Femmes
- 95,0%

Femmes
91,0%
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Origine territoriale

100%

5%
0% Hors région
= Région (hors 44)
w Loire Atlantique (hors
25% Nantes)
® Nantes Métropole
® Nantes
0%

2022 2023 2024 2025
A
100%
75%
50%
45 ans et +
2% © 35-44 ans
W 25-34 ans
o% ® 18-24 ans
2022 2023 2024 2025 1 '18 ans

Education artistique et culturelle

Nombre d’éléves

2022: (42
2023: 189
2024 : (115
2025: (119

Nombre d’heures de pratique artistique

2022 : 160
2023: |75
2024 : |49
2025: (55
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Tendances
2022-2025

Le cycle 2022-2025 est marqué par la
diversification des actions culturelles
autour de trois axes : la pratique amateur,
les parcours d’éducation artistique et
culturelle, et I'ancrage dans le quartier de
I'lle de Nantes.

Sur la pratique amateur, Trempo a
développé une politique volontariste en
direction des femmes et des personnes
issues des minorités de genre, a travers le
déploiement de plusieurs Boot Camps en
mixité choisie (Summer Camp, Boot Camp
Beats avec We Make Noise, Boot Camp
Jazz (renommé Plages improvisées),
jusqgu’a trois stages proposés en 2023.
Cette orientation a produit des effets
mesurables a moyen terme : augmentation
des candidatures féminines sur les stages
en mixité, développement de pratiques
autonomes a I'issue des stages. La
diversification des esthétiques et des
profils de stagiaires, y compris sur le plan
ethno-racial, reste un chantier ouvert
pour le prochain cycle. La part élevée de
participant-es hors région en 2025

(43 %) s’explique par la tenue de la
derniére édition du Summer Camp
national, qui réunissait I'’ensemble

des promotions. Ce chiffre n’est pas
représentatif de la composition habituelle
des publics des Boot Camps.

Sur I’éducation artistique et culturelle,
les parcours se sont structurés
principalement autour du jumelage

avec I’école Joséphine Baker sur I'ile

de Nantes, porté avec 'artiste associée
Paloma Colombe : ateliers de création
sonore avec trois classes chaque année,
approche inter-classes, ancrage hors
les murs. Des actions ont également été
menées en direction des colleges dans
le cadre du programme «Grandir avec la
culture» soutenu par le Département de

Loire-Atlantique. Le projet GIG, mené en
2023 avec un lycée de Savenay, n’a pas
été reconduit en 2024. La tentative de
rapprochement avec I’accueil périscolaire
de I’école Aimé Césaire n’a pas abouti en
raison du cloisonnement des emplois du
temps.

Sur I'lle de Nantes, les projets participatifs
(Golden Bus Session, Boudoir) ont permis
des partenariats avec des structures
sociales et commerciales du quartier.

Ces initiatives révelent cependant une
contrainte structurelle : sans présence
réguliere sur le territoire, elles peinent a
générer des usages autonomes de la part
des habitant-es.
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Focus 2025

En 2025, Trempo élargit ses partenariats
vers les acteur-rices de la petite enfance.
La programmation du spectacle Stella
Maris en trois représentations, en
coproduction avec le festival Petits &
Grands, a permis d’accueillir une centaine
de trés jeunes spectateur-rices : enfants
du quartier et assistantes maternelles,
éléves du centre de loisirs de I’école
maternelle Joséphine Baker, public du
festival et plus jeunes éléves de I’école de
musique de Trempo.

En paralléle, le soutien a la création Louves
de la Compagnie Comptoirs du réve,
impliquant des meres habitantes de I'lle de
Nantes issues de structures de proximité
(PMI, multi-accueil La Toupie Magique,
maison de quartier), renforce I’ancrage
territorial au-dela des publics habituels.
Ces partenariats se poursuivent en 2026.

Perspectives

L'offre de Boot Camps doit continuer a
s’élargir en termes d’esthétiques et de
diversité des profils, pour répondre a des
enjeux de représentation qui dépassent
la seule question du genre. Le travail sur
I'lle de Nantes entre dans une nouvelle
phase avec la participation de Trempo
au comité des acteur-rices des Nefs : la
transformation de ce quartier, a laquelle
s’ajoute I'arrivée du tramway, redéfinit

le rapport de Trempo a son territoire :

un événement fédérateur ancré dans le
quartier et un nouveau jumelage scolaire
sont les deux chantiers identifiés pour le
prochain cycle.

©Trempo
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La programmation artistique

Nombre d’événements publics Genre

La programmation de Trempo
articule deux orientations 2022: 64 2022 2028
complémentaires : le soutien a la
scéne régionale, qui représente 2023:|54 Fermes* Fermes
entre 44 % et 62 % des artistes

programmé-es selon les années, et 2024 | 47
une ouverture vers des musiques

émergentes peu visibles dans les 2025:152

circuits habituels - hi pP- ho P du *(dont 45 % sur les concerts produits par Trempo) *(dont 50 % sur les concerts produits par Trempo)

Maghreb, scéne électronique de Nombre de Spectateur-rices
Cote d’lvoire, Maloya, culture inuit.

2022 :(11537
Dans sa configuration club de 220 Hommes Fommes
places, Trempo occupe un créneau 2023:(11946 Femmes* o
spécifique dans le paysage nantais,
distinct des grandes salles de 2024 :(10 308
difoSion’ avec unée prerammation . *(dont 73 % sur les concerts produits par Trempo) *(dont 51% sur les concerts produits par Trempo)
propre complétée par le dispositif 2025:(8 951 i i i ’

Cartes Blanches qui délegue . o . A . '
chaque année une dizaine de Nombre de projets artistiques sur scéne Origine territoriale

soirées a des collectifs locaux.

Hommes
Hommes

2024 2025

100%

()
2022 : [152 | (+60 projets issus des cours/ateliers)
2023 : {112 | (+70 projets issus des cours/ateliers) -
2024 : [105|(+70 projets issus des cours/ateliers)

50% Hors région
= Région (hors 44)

w Loire Atlantique (hors
Nantes)

= Nantes Métropole
= Nantes

2025: ES/ (+70 projets issus des cours/ateliers)

25%

Les quatre genres musicaux majoritaires
2022 - Electronique 27 % 2023 - Electronique(25 %)
Rap (25 %) Folk, trad.(20 %)
Rock (10 %) Pop, R&b (20 %)
Pop, R&B(11%) Rap(18 %)

2024 - Electronique (32 % 2025 - Electronique (40 %)
Folk, trad (18 %) Rap(24 %)
Rap(13 %) Pop, R&B(11%)
Pop, R&B (B %) Folk, trad.(10 %)

o
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Tendances
2022-2025

Entre 2022 et 2025, le nombre total

de spectateur-rices évolue de fagon
contrastée : stable autour de 11500 a 12
000 en 2022 et 2023, il recule en 2024

(10 308) puis plus nettement en 2025

(8 951), en lien avec la réduction du
nombre d’événements et les contraintes
budgétaires liées au retrait des
financements régionaux. La fréquentation
moyenne par événement reste cependant
globalement stable sur la période, autour
de 170 personnes tous formats confondus,
et proche de 200 sur les concerts et
Cartes Blanches. Le nombre de projets
artistiques programmeés se stabilise autour
de 105 a 115 par an depuis 2023, auxquels
s’ajoutent chaque année environ 70 projets
issus des cours et ateliers.

La programmation repose sur deux piliers
complémentaires. D’un c6té, les artistes
des Pays de la Loire constituent la colonne
vertébrale de I'offre : leur part oscille
entre 44 % et 62 % selon les années, avec
un recentrage a 58 % en 2025. C’est une
volonté affirmée du projet de Trempo, qui
considere le soutien a la scéne régionale
comme une mission centrale. De 'autre,
les focus sur les musiques émergentes

du monde constituent un axe éditorial
structurant depuis 2021 : hip-hop du
Maghreb, scene électronique de Cote
d’lvoire, musiques du Portugal et du
Japon en 2022, Maloya et culture inuit

en 2023. Ces temps forts permettent de
présenter au public nantais des scenes
internationales peu visibles dans les
circuits habituels.Sur le plan esthétique,
I’électronique s’affirme comme genre
dominant et croissant (27 % en 2022, 40 %
en 2025), a I'image de la dynamique portée
par la scene de la métropole nantaise, suivi
du rap qui retrouve une place importante
en 2025 (24 %). La part des femmes sur
scene a progressé de 32 % en 2022 a 53

% en 2024, avec un léger recul a 47 % en
2025. Sur les concerts coproduits par
Trempo, I'objectif de parité est atteint ou
dépassé chaque année depuis 2023.

Le dispositif Carte Blanche constitue un
axe structurant de la programmation :
chaque année, une dizaine de collectifs

et associations nantais-es investissent le
lieu avec leur propre ligne éditoriale. Cette
délégation partielle de la programmation

a des acteur-rices locaux-ales permet
d’élargir les esthétiques présentes a
Trempo, de toucher des publics différents
et de soutenir le tissu associatif musical
de la métropole. Trempo a également
consolidé des partenariats avec des
festivals régionaux : Aux Heures d’été, Les
Rendez-vous de I'Erdre, Hip Opsession,
Handiclap, Variations, Festival Trafic,
permettant de mutualiser les ressources
et d’élargir les publics.
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Focus 2025

La coopération avec Recife dans le cadre
de la saison France-Brésil de I'lnstitut
francais illustre la fagon dont Trempo
articule programmation et coopération
internationale. L’association a co-
produit deux résidences bilatérales,
autour des musiques électroniques et
de la gastronomie, réunies dans des
événements communs a Nantes (Nuit du
Voyage a Nantes) et a Recife (Festival
Rec’n’Play).

Ce projet a permis a la productrice
nantaise Aasana de travailler avec

I’artiste brésilienne Idlibra sur un EP
commun. Il s’inscrit dans la continuité des
coopérations portées par I'Institut frangais
depuis 2024, avec notamment le projet
Sumiksuoti dans le cadre de la saison
France-Lituanie.

Perspectives

La transformation du lieu a venir ouvre
plusieurs chantiers pour le prochain

cycle. Les locations a des productions
extérieures, engagées en 2026,
constituent une nouvelle source de
revenus et d’activité a consolider. L'arrivée
du R+2 invite a repenser I'articulation
entre les espaces et les formats de
programmation. Ces évolutions dessinent
trois chantiers concrets pour le prochain
cycle : intégrer les locations a des
productions extérieures comme source de
revenus réguliére, repenser I'articulation
des espaces avec I'ouverture du R+2,

et poursuivre le travail sur la diversité
esthétique engagé depuis 2021.

© Aitorlucq.B
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Trempo propose des ateliers, cours
et stages de musique collectifs,
destinés aux amateur-rices de

tous ages et de tous niveaux. Les
ateliers et cours hebdomadaires ont
pour principal objectif de favoriser
la pratique collective, I’expérience
scénique, I’apprentissage de
I’écoute et le plaisir du jeu.

Sur la saison 2024-2025, plus de
300 personnes se sont inscrites,
entre ateliers annuels et stages
ponctuels pendant les vacances.
Les listes d’attente restent
importantes, quelle que soit la
tranche d’age.
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Les ateliers et cours de musique

Nombre de personnes inscrites
aux ateliers, cours et stages

2022 : (247
2023:|260
2024 : 1283
2025:1303

Répartition par age

2022 2023

Enfants

Adultes Adultes

2024 2025

Enfants Enfants

Adultes

Précisions pour 2024 et 2025

100%

T5%

50% 45 ans et +
1 35-44 ans
W 25-34 ans

5% ® 18-24 ans
m-18 ans

Lieu de résidence

100%.

5% Hors Métropole

Hors Nantes
= Nantes Nord

50% w lle de Nantes /
Nantes Sud
m Bellevue /
Dervalliéres /
25% Chantenay-Zola

® Centre ville /
Hauts-Pavés /
Saint-Félix

2022 2023 2024 2025

Genre

2025 2024

Femmes

Femmes
Hommes

2023 2022

Femmes Femmes

Hommes




Bilan d’activité 2022-2025

Tendances
2022-2025

Le nombre de participant-es progresse
de fagon continue sur le cycle : 247 en
2022, 260 en 2023, 283 en 2024, 303 en
2025. Ce chiffre agrege les inscrit-es aux
ateliers et cours hebdomadaires (234 en
2025) et les participant-es aux stages
ponctuels organisés pendant les vacances
scolaires (69 en 2025). Ces derniers sont
passés de 5 éditions en 2022 a 6 en 2025,
contribuant a 'augmentation globale.

Les listes d’attente sont persistantes

sur toutes les tranches d’age, certains
ateliers affichant complet en moins de dix
minutes a 'ouverture des inscriptions. La
répartition entre enfants et adultes reste
stable (46%/54% en 2025), et 'ancrage
territorial est trés marqué : pres de 96 %
des inscrit-es résident dans la métropole
nantaise.

Dans un contexte de contraintes
économiques, I’école de musique a revu
ses tarifs en veillant a ne pas pénaliser
les publics aux revenus modestes. Une
tarification sociale en trois tranches a

été introduite en 2023, aboutissant a une
baisse de 10 % des tarifs pour la premiére
tranche et une hausse de 6 % pour la
troisieme. Elle a été affinée en 2025 avec
I’ajout d’une quatrieme tranche sur les
revenus les plus aisés. Entre 13 et 18 % des
inscrit-es ont un quotient familial inférieur
a900 €, 16 a 24 % entre 901 et 1500 £€.

Les contenus pédagogiques évoluent
chaque saison a partir des retours des
inscrit-es. De nouvelles modalités sont
apparues : répétitions accompagnées
pour les groupes souhaitant développer
leur autonomie en vue d’une sortie du
dispositif, allongement de deux heures des
modules d’accompagnement a la scene
et des stages pour renforcer la dimension
pratique. L'offre couvre désormais un
parcours progressif, de I'initiation enfant

a la pratigue avancée adulte, avec des
passerelles vers les Boot Camps et les
dispositifs de professionnalisation.

©Saintilann
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Focus 2025

Les inscrit-es manifestent un fort
engouement pour le jeu sur scéne, comme
en témoignent la fréquentation des soirées
Ateliers en Scene et du Festival des AES
en juin.

Le partenariat avec le Conservatoire s’est
structuré en échange réciproque :

trois groupes de Trempo jouent lors des
soirées Moliere Faites du Bruit, trois
groupes du Conservatoire jouent lors des
AES. Un module de deux jours dédié a
I’'accompagnement scénique a également
été concgu pour les étudiant-es du Cycle
3, consolidant cette dynamique de
coopération entre structures.

Perspectives

L'enjeu du prochain cycle est d’élargir

les temps de diffusion sur deux axes :
renforcer le Festival des Ateliers en Scéne
comme temps fort annuel fédérateur, en
consolidant son modéle et en élargissant
ses publics, et étendre les partenariats
au-dela du Conservatoire, en associant
d’autres écoles de musique et maisons

de quartier de la métropole. L'objectif est
de multiplier les configurations scéniques
auxquelles les musicien-nes amateur-rices
sont exposé-es, pour renforcer leur
autonomie et leur capacité a jouer dans
des contextes variés.
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3. Loffre de studios

Loffre de studios est une gamme
compléte d’espaces, aménagés

ou non, dédiés a la répétition, la
résidence et I’enregistrement,
convenant aussi bien aux artistes
en solo qu’aux groupes de tous
styles. Ces studios sont disponibles

pour de la répétition hebdomadaire,
occasionnelle (de 1h a 8h) ou de

la résidence courte (de 1jour at
mois). Chaque offre étant congue
pour répondre aux besoins

variés, de la pratique amateur a la
professionnelle.

Nombre de projets artistiques accueillis

2022:1283
2023:(294
2024 : (299
2025:1305

Nombre d’artistes accueilli-es

2022 :(753)
2023:(972)
2024 :
2025:(990)

Genre

2022

Femmes
14,0%

Hommes
86,0%

2024

Femmes
21,0%

Hommes
79,0%

2023

Femmes
18,0%

Hommes

2025

Femmes
25,0%

Hommes
75,0%
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Répartition des usages

50% Enregistrement
Résidences longues
W Résidences courtes

25% u Répétitions
hebdomadaires

m Répétitions
occasionnelles

2022 2023 2024 2025

Origine territoriale

5%

France et
50% internaitonal (hors
région)
Pays de la Loire
25% u Loire-Atlantique
m Métropole (hors
Nantes)
® Nantes

0%
2023 2024 2025

Précisions pour la ville de Nantes

75%

44 300 - Nantes Nord

w44 200 - lle de
Nantes / Nantes Sud

= 44 100 - Bellevue /
2% Dervalliéres /
Chantenay-Zola

® 44 000 - Centre ville /

Hauts-Pavés /
Saint-Félix

50%

2023 2024 2025
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3. Loftre de studios uite)

Les cinq genres musicaux majoritaires

2022 - Pop, rock 2023 - Rock

Rap(15 %) Autres, non-genré (17 %
Musiques extrémes (15%)  Rap
Chanson Musiques extrémes (10 %
Jazz Jazz

2024 > Rock (32 %) 2025 - Rock(32 %)
Autres, non-genré Autres, non-genré (18 %
Rap (16 %) Pop, R&B (14 %)
Musiques extrémes 10 %)  Rap(i1%)
Pop, R&B Musiques extrémes

Age

5%

60%
45 ans et +
35-44 ans

W 25-34 ans

» 18-24 ans

m -18 ans

©Helene Boissel Arrieta
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Tendances
2022-2025

Entre 2022 et 2025, I'activité des studios
progresse de fagon réguliere : 283 projets
accueillis en 2022, 305 en 2025 (+8 %), et
jusqu’a 990 artistes accueilli-es, soit une
hausse de 31 % sur la période.

La répartition des usages reste

stable : les répétitions occasionnelles
représentent pres de la moitié des
projets sur ’ensemble de la période, les
résidences courtes se maintiennent, et
I'enregistrement double sa part (4 % a
8 %), signe d’une montée en puissance
cohérente avec le repositionnement de
I'offre.

Sur le plan esthétique, le rock reste la
premiére pratique représentée, mais le fait
marquant de la période est I'émergence
durable du rap et du R&B, absents ou
marginaux avant 2022, aujourd’hui
systématiquement dans le top 5. Cette
évolution reflete un vrai travail d’ouverture
de Trempo vers des esthétiques
longtemps éloignées de ses studios.

La progression de la part des femmes est
constante et significative : de 14 % en 2022
a 25 % en 2025. La répartition par age est
équilibrée, avec une majorité d’artistes
entre 25 et 44 ans, couvrant aussi bien
des pratiques en développement que

des parcours professionnels établis.
Territorialement, Nantes consolide

sa place (53 % a 65 %), sans que cela
ferme la porte a des artistes venu-es
d’autres régions ou de I'international, qui
représentent encore 8 % des usager-éres
en 2025.

©Helene Boissel Arrieta
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Focus 2025

En quatre ans, plusieurs ajustements ont
modifié le profil des studios : ouverture
des locations le week-end, développement
des résidences courtes, repositionnement
de I'offre d’enregistrement. Ces évolutions
se lisent dans les chiffres : +31 % d’artistes
accueilli-es sur la période, progression
constante de la part des femmes (14 % a
25 %), émergence durable du rap et du
R&B parmi les pratiques représentées.

Le studio d’enregistrement, repositionné
des 2022 avec un équipement
professionnel et pleinement intégré au
projet pédagogique, avait atteint un taux
d’occupation de 83 %. Sa fermeture en
2025, contrainte par la crise économique,
représente une perte de capacité réelle
pour les artistes accompagné-es, en
particulier ceux et celles dont les projets
nécessitent un outil professionnel
accessible. Cette fermeture oblige

a repenser les formes de soutien a
I’enregistrement pour le prochain cycle :
formats plus souples, offre de mix adaptée
aux esthétiques électroniques et urbaines,
partenariats avec des studios extérieurs.

Perspectives

Les dynamiques engagées sur le genre,
les esthétiques et I’ancrage territorial
sont & consolider. A partir de 2026, 'offre
s’élargit avec des formats dédiés au DJing
et au podcast, ainsi qu’une résidence mix.
Dés 2027, une résidence scene dans le
club viendra compléter le dispositif.
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4. Trempo, un poOle de recherche
Musiques et Transitions

Nombre d’actions menées Nombre d’intervenant-es
2023:30 2023: 34

2024 : 36 2024 : 43

2025: 8 2025: |27

Grganisées tous 165 dews ans, mavaiont pas ieu cette amnéer " Genre

Nombre d’heures

2023:72
2024 : 74
2025:193

Nombre de participant-es

2023: 139
2024 : 206
2025: 1155
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Tendances
2022-202

¥ T

Depuis 2023, Trempo a progressivement
structuré une activité de recherche, de
veille et d’expérimentation autour des
mutations du secteur musical, formalisée
en 2024 sous le nom de pb6le Musiques
et Transitions. Ce péle part d’un constat
simple : les questions auxquelles font
face les artistes et les professionnel-les
de la musique - transition écologique,
transformation numérique, modeles
économiques - appellent des réponses
collectives que ni le conseil individuel

ni la formation classique ne suffisent a
produire. Trempo y répond en construisant
des espaces de travail partagés, en lien
avec des partenaires académiques et
professionnels, a plusieurs échelles
territoriales.

Trois projets structurent la période. Slash
Transition (2023-2027, financement
européen) explore la place des artistes
sonores dans les territoires en transition.
Sur quatre ans, le projet articule
résidences de création, formations
professionnelles et événements publics
a Nantes et dans les villes partenaires
(Innsbruck, Tunis), en faisant de I'artiste
un-e acteur-rice a part entiére des
dynamiques territoriales. En 2024, 36
actions ont été menées, réunissant

206 participant-es et 43 intervenant-es.
Ecomusiq (2024-2026), mené avec le
laboratoire PLACES, développe des
outils co-construits avec les acteur-rices
du secteur : en 2025, 4 actions pour

92 participant-es. Le Marathon Créatif,
organisé en partenariat avec le Pont
Supérieur et le ministere de la Culture

en 2023 et 2024, a réuni jusqu’a 46
professionnel-les autour des futurs
possibles de la filiere musicale. Ces
projets s’articulent a trois échelles :
européenne, nationale et locale, en

lien avec les universités de Nantes, La
Rochelle, Angers et Le Mans.

©Margaux Martin’s
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Ressources humaines
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Lequipe

Bainy DIAKITE Administratrice générale et responsable des
ateliers de pratique musicale

Coralie LE FALHER Chargée de mission pdle Musiques et Transitions
Raphaéle PILORGE Responsable de I’'action culturelle

Sébastien VARRIERAS Régisseur studios de répétition

OOROOORRRDE)
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Sur le cycle 2022-2025, le
budget de Trempo est resté
globalement stable autour de
2,5M €, avec une progression
constante des ressources
propres et une érosion
progressive des subventions de
fonctionnement.

Cette dynamique structurelle
s’est cristallisée en 2025 :

la suppression totale du
soutien de la Région Pays de

la Loire et la diminution de la
subvention du Département,
soit 157 500 € de subventions
en moins, ont conduit a un

plan de restructuration, a la
réduction de certains budgets
d’action et a la fermeture du
studio d’enregistrement. Une
aide exceptionnelle du CNM

et la progression continue des
ressources propres permettent
de cléturer I’exercice avec un
résultat bénéficiaire de 8 106 €.

Ce résultat marque une
inflexion encourageante, mais
I’équilibre budgétaire structurel
reste a construire : il suppose
de confirmer la trajectoire

des ressources propres, de
diversifier les sources de
financement et de réduire la
dépendance aux subventions
publiques ponctuelles.

Bilan financier

Bilan d’activité 2022-2025

2021 2022 2023 2024 2025 +/-
Budget 2142332€  2537714€ 3402100€ 2814305€ 2545387€ -10%
Résultat 68214 € -67098€  -3754¢€ 9136 € 6 966 € -24 %
Ressources 389 365 € 610353 €  688813€  755945€  835772€  +11%
propres

Subventions 1417880 € 1521806 € 2451290€ 1452555€ 1354092€ 7%
d’exploitation

subventionsde 4594759  1319504€ 1300444€ 1326360€ 91B7TIOE  -14%
fonctionnement

Charges 2115244 € 2538065€ 3398295€ 2813796€ 2544995€ -10%
d’exploitation

't\)"ristze salariale  g791g9 € 922339€  960131€ 1037584 € 999465€  -4%
Salarié-es 30 o8 29 29 25 -14 %
permanent-es

Equivalen’Fs o5 24 o5 o5 24 -4 9%,
temps plein
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Produits

Le montant total des produits d’exploitation s’éleve a 2 517 262 € (- 12,75 % par rapport a
2024, soit - 348 448 €).

Les ressources propres, représentant 835 772 €, soit une hausse de 1% par rapport a
2024 (+ 8 943 €). Cette évolution traduit des réalités différentes en fonction des typologies
de recettes :

e Formation : +23 725€ (+ 5 %), chiffre d’affaires record, atteint grace a un travail
important sur la commercialisation et les marges ;

e Bar:-14 339€ (- 14 %) suite au record de 2024, le bar a connu en 2025 une baisse
importante des ventes en volume, constatée également sur le secteur café-hotellerie-
restauration ;

e Location de studios: + 3 828€ (+ 5 %) grace a la hausse des tarifs en fin de saison et a
I’augmentation des locations en session occasionnelle ;

e Privatisations: - 9 323 € (- 66%), du fait d’'une problématique de positionnement de
I'offre dans le nouveau paysage des espaces privatisables sur I'lle de Nantes, sur
laquelle nous travaillons.

Les subventions d’exploitation sont en baisse de 160 077 € (- 11 %) par rapport a 2024. ||
faut noter qu’elles incluent 40 000 € d’aide a la restructuration du Centre National de la
Musique. Sans cette aide, les subventions d’exploitation sont en diminution de prés de 14
% (- 200 077 €) par rapport a 2024.

Cette situation s’explique par la baisse de 14 % des subventions de fonctionnement (- 151
088 €) du fait de la suppression totale de la subvention régionale (- 135 000 €) et de la
diminution de la subvention du Département (- 22 500 €). Elle s’explique également par le
non-renouvellement du Summercamp, financé par le CNM (56 288 € en 2024), en raison
d’une restriction des critéres d’éligibilité au projet.

Charges

Les charges de I'exercice 2025 s’élevent a 2 545 387 €, en baisse de 10 % par rapport
a2024 (- 268 801€), en raison principalement des évolutions sur la consommation

des dépenses du projet européen Slash Transition. Cela se traduit sur les charges de
fonctionnement, d’un montant de 946 598€, en baisse de 13 % (- 144 329 €) par rapport a
2024.

Analyse des écarts 2024/2025 :

e Forte diminution des frais de sous-traitance (- 151962 €), I'année 3 du Projet Slash
Transition présentant moins d’action que I'année précédente;

e Progression des dépenses d’hébergement et réception (+ 10 285 €) en raison de la
réalisation de 2 stages internationaux de plus qu’en 2024;

e Hausse des honoraires (+ 6 860 €) en raison du recours a un conseil juridique dans le
cadre du plan de restructuration et de la mise en place d’'un accompagnement RH a
I'issue.

Bilan d’activité 2022-2025

Les achats de marchandises sont en baisse de 22 % (- 6 922 €) en corollaire de la baisse
des ventes en volume subie par le bar.

La masse salariale connait une diminution de 3 % (- 44 720 €) suite a la mise en ceuvre du
plan de restructuration, effectif au 1er juillet 2025. Cela a induit une économie de 4 mois
de salaires sur les postes supprimés (tenant compte des préavis) et un impact global des
ruptures de contrat de 29 000 € sur le budget.

Enfin, les charges liées aux impots et taxes sont en baisse de 20 % (- 18 614€) du fait de 2
évolutions majeures :

e |ataxe surles salaires avait été affectée en 2024 par le versement de I'acompte de
subvention du projet Slash Transition (- 20 749 €) ;
e |astructure est désormais redevable de la contribution OETH (+2 233 €).

Ce résultat équilibré n’impacte pas le fonds de roulement, qui représente toujours 2,5 mois
de financement de I'exploitation.
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Tendances
2022-2025

Le budget de I'association est resté relativement stable entre 2022 et 2025, autour de
2,5M €, bien que I'on constate un pic a 3,4M € en 2023, correspondant au démarrage du
projet européen Slash Transition. Ce budget traduit cependant des trajectoires financiéres
différenciées entre les ressources propres, les subventions et la masse salariale.

Ressources propres

Les ressources propres connaissent un développement constant sur la durée du

cycle, avec une croissance de 25 % (+ 155 000 €). Alors qu’elles représentaient 24 %

du budget en 2022, elles représentent 30 % du budget en 2025. Cette dynamique est
principalement portée par les recettes de formation (+ 150 000 €) du fait de I’évolution des
tarifs et des modalités de commercialisation. Elle est complétée par 'augmentation des
recettes de location de studios et de I'’école de musique (+ 28 000 €), contrairement aux
privatisations qui connaissent un fort ralentissement (- 14 000 €) depuis la crise du covid.
Cette dynamique repose quasi exclusivement sur les recettes de formation, ce qui réduit
d’autant la marge de manceuvre en cas de retournement de ce marché ou d’évolution des
critéres d’éligibilité des financeurs comme I’AFDAS.

Subventions

Les subventions de fonctionnement ont connu une certaine stabilité sur le début du cycle
avec un soutien renforcé de la DRAC Pays de la Loire en 2022 et de la Ville de Nantes en
2024. Mais si elles représentaient 41 % du budget en 2022, leur part diminue a 36 % du
budget en 2025. Elles accusent une réduction de 115 000<€ soit - 11 % sur la période, en
raison de la suppression du soutien de la Région Pays de la Loire en 2025 (- 135 000 €) et
de la diminution de I’'aide du Département Loire-Atlantique (- 22 500 €).

Les subventions aux projets restent quant a elles relativement stables durant le cycle
(environ 450 000 €) en dehors de I'année 2023 (1415 260 €) correspondant a I’attribution
du projet Slash Transition. Elles représentaient 19 % du budget en 2022 et 17 % en 2025.

Masse salariale

Les charges d’exploitation générales ont été contenues sur I'ensemble du cycle 2022-
2025 (environ 1,4M €), avec des fluctuations relevant principalement de la consommation
de crédits sur projets subventionnés.

La masse salariale connalt cependant une croissance en début de cycle, liée a 'embauche
de 2 salarié-es en CDIl en 2022 et 2023 et & I’évolution réguliére de la valeur du point
d’indice conventionnel (+ 9,68 % entre 2022 et 2025). Elle connait une baisse en 2025, en
raison du plan de restructuration qui aboutira en 2026 a une économie de I'ordre de 115
000€.

Résultat d’exploitation

Le cycle 2022-2025 a été marqué par |’ “effet ciseaux” par lequel la stabilité des
subventions ne permet pas d’amortir 'augmentation des frais généraux. Cette dynamique
a été atténuée en partie par le développement soutenu des ressources propres,
permettant de réduire le déficit du résultat d’exploitation de - 129 000 € en 2022 a

- 80 000 € en 2024. Le plan de restructuration mis en ceuvre en 2025 vise a atteindre
I’équilibre budgétaire a I’lhorizon 2027/2028, en combinant une économie de masse
salariale de I'ordre de 115 000 € en année pleine et la poursuite du développement des
ressources propres, dont la trajectoire de croissance est continue depuis 2022.



M

Trempo
6 bd Léon Bureau
44200 Nantes

Tél : 02 40 46 66 33
Mail : info@trempo.com

www.trempo.com

Merci !



